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Nachhaltigkeit bei H¥PPNER 
Wir machen Unternehmen nachhaltiger ï  

und gehen mit gutem Beispiel voran   

 

ƀƀƀ 

 

Vorwort                                                                                                        

& Unternehmensprofil  

Seit mehr als zwei Jahrzehnten berät die 

Höppner Management & Consultant 

GmbH Unternehmen rund um betriebli-

chen Umweltschutz, Nachhaltigkeit so-

wie Sicherheit für Mensch & Natur.  

 

 

Nachhaltiges Wirtschaften heißt 

Verantwortung zu übernehmen. Wir 

helfen Unternehmen die richtigen 

Schritte zu gehen.  

 

 

Mit unserem Dienstleistungsangebot er-

mitteln, messen und verbessern wir die 

Nachhaltigkeitsleistung unserer eigenen 

Produkte und Dienstl eistungen und die 

unserer Kunden. Neben Themen wie Kli-

maschutz, Gewässer -  und Immissions-

schutz, beraten wir Unternehmen aus 

verschiedenen Branchen auch bei der 

Einführung betrieblicher Management-

systeme zur Verbesserung ihrer Um-

welt -  und Energieperformance.  

 

 

  
UNTERNEHMEN  

STÄDTE UND 

KOMMUNEN  

INSTITUTIONEN  

UMWELT  

GESELLSCHAFT  

WIR.  
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Allgemeine  Informationen  

 

Unternehmen  HÖPPNER Management & Consultant GmbH  

Website  www.hoeppner.de   

Anzahl Mitarbeiter  0-100  

Berichtsjahr  2018/2019  

Indikatoren  Global Reporting Initiative (GRI SRS)     

Berichtspflicht?  nein  

Kontakt  HÖPPNER Management & Consultant GmbH  

Ingenieurbüro für Umweltschutz & Arbeitssicherheit  

 

Höldbaum 11  

21423 Winsen  

 

Ust. - IdNr.: DE186113273  

 

Kompetenzteam Nachhaltigkeit  

Sophia Matzner, MMSc  

Ökologin / Umweltingenieurin  

+49 (0) 172 -2939319  

matzner@hoeppner.de  

 

Geschäftsmodell  

 

Die HÖPPNER Management & Consultant GmbH ist eine un-

abhängige Unternehmensberatung für alle Bereiche des be-

trieblichen Umweltschutzes, Sicherheitsfragen, Energieeffi-

zienz sowie der strategisch nachhaltigen Ausrichtung von 

Unternehmen .  

Themen wie Klimaschutz, Anlagensicherheit, Gesundheits-

schutz, Stellung von Betriebsbeauftragten, Umweltrecht 

und Produktverantwortung, Managementsysteme (Quali-

tät/Umwelt /Energie/ Arbeitsschutz), Risikomanagement, 

Krisenmanagement sowie Umwelt -  und Nachhalti gkeits-

kommunikation sind unser tägliches Betätigungsfeld. Heute 

vertrauen weit mehr als 100 Kunden aus den unterschied-

lichsten Branchen der HÖPPNER Management & Consultant 

GmbH.  

http://www.hoeppner.de/
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Unsere Nachhaltigkeitsleistung 
Wir machen Unternehmen nachhaltiger ï  

und gehen mit gutem Beispiel voran   

 

ƀƀƀ 

 

 
Der vorliegende Bericht  orientiert sich an den Kriterien des Deutschen Nachhaltigkeits-

kodex (DNK) sowie am aktuellen Standard der Berichterstattung der Global Reporting 

Initiative (GRI).  

 

In diesem Rahmen berichten über die folgenden 20 Kriterien:  

 

Kriterien 1 - 10: Nachhaltigkeitskonzept  

01 Strategische Analyse und Maßnahmen  

02 Wesentlichkeit  

03 Ziele  

04 Tiefe der Wertschöpfung  

05 Verantwortung  

06 Regeln und Prozesse  

07 Anreizsystem  

09 Beteiligung von Anspruchsgruppen  

10 Innovations -  und Produktmanagement  

 

Kriterien 11 - 20 Nachhaltigkeitsaspekte  

11 Inanspruchnahme natürlicher Ressourcen  

12 Ressourcenmanagement  

13  Klimarelevante Emissionen  

14 Arbeitnehmerrechte  

15 Chancengleichheit  

16 Qualifizierung  

17 Menschenrechte  

18 Gemeinwesen  

19 Politische Einflussnahme  

20 Gesetzes -  und Richtlinienkonformes Verhalten  
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Unternehmensstrategie  
ƀƀƀ 
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1. Strategische Analyse und Maßnahmen  

Unsere Nachhaltigkeitsstrategie  

Als Beratungsunternehmen mit Fo-

kus auf das Geschäftsfeld Umwelt -  

und Nachhaltigkeitsmanagement 

helfen wir Unternehmen dabei ihre 

Umweltaspekte zu identifizieren, 

die Umwelt -  und Nachhaltigkeits-

leistung zu messen, zu überwachen 

und stetig zu verbessern. Gle iches 

gilt auch für unsere eigene Ge-

schäftstätigkeit.  

 

 

 

Um mit gutem 

Beispiel v oranzugehen verfolgen 

wir eine eigene Nachhaltigkeits-

strategie, die wir in den Rahmen 

unseres EcoStep  Systems verankert 

haben. Wir haben unsere eigenen 

direkten und indirekten Umweltas-

pekte ermittelt, bewertet und steu-

ern diese im Rahmen eines umfas-

senden M aßnahmenmanagements. 

Strategische Ziele werden durch die 

Zusammenarbeit der Geschäftsfüh-

rung mit den einzelnen Kompetenz-

teams definiert und deren Entwick-

lung kontinuierlich überwacht. Die 

Leitsätze unserer Nachhaltigkeits-

strategie finden sich auch in unse-

r er Unternehmenspolitik wieder .  

 

Die Handlungsfelder  unserer 

Strategie  

Die Umsetzung unserer Nachhaltig-

keitsziele erfolgt in konkreten 

Handlungsfeldern , die u.a. aus den 

Ergebnissen der Unternehmenskon-

text -  und Umweltaspektanalyse de-

finiert wurden.  Eine intakte Umwelt 

und gesunde Menschen sind die 

wichtigsten Ressourcen, auf die Un-

ternehmen gründen ï so auch unser 

Eigenes. Darum verdienen die The-

men Nachhaltigkeit, Umweltschutz 

und Arbeitssicherheit unsere ganze 

Aufmerksamkeit, intern wie auch 

extern . Es ist daher nicht verwun-

derlich, dass unser Beratungsunter-

nehmen von Beginn an den Fokus 

darauflegte , die Einwirkungen der 

eigenen Tätigkeiten auf Umwelt und 

Klima zu minimieren.  

So wird der Hauptsitz des Unter-

nehmens in Winsen vollständig 

CO2 - neutral durch Geothermie ver-

sorgt. Auch in anderen Themenge-

bieten der Nachhaltigkeit ist HÖPP-

NER engagiert: Dur ch die bundes-

weit agierenden Mitarbeiter, die 

ständig Zugriff auf relevante Daten 

haben sollen, hat HMC schon früh 

das Ăpapierlose B¿roñ umgesetzt. 

Sowohl bei den Angestellten als 

auch in der Führungsebene sind 

Frauen und Männer gleich stark 

vertreten. Dur ch das Angebot der 

Nutzung eins Home - Office und die 

Möglichkeit in Teilzeit zu arbeiten, 

ebnet die Geschäftsführung den 

Mitarbeitern den Weg zu selbstver-

antwortlicher Projektarbeit und ei-

ner verbesserten Work - Life - Ba-

lance.  

Reisetätigkeiten lassen sich bei  ei-

nem international tätigen Bera-

tungsunternehmen  nicht vollstän-

dig  vermeiden und sind gleichzeitig 

eines unserer größten internen 

Handlungsfelder. Durch intelligente 

Planung und Vernetzung ,  wird das 
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Reiseaufkommen so gering wie 

möglich gehalten und, wo im mer 

möglich , auf öffentliche Verkehrs-

mittel zurückgegriffen. Hier ist 

auch die Nutzung von Car - Sharing -

Angeboten eine sinnvolle Alterna-

tive. Die Auswahl neuer Dienstwa-

gen erfolgt zentral durch die Ge-

schäftsführung und anhand von Ab-

gaswerten und Verbrauchsk ennzah-

len. Wer von den Mitarbeitern einen 

Dienstwagen fährt, wird durch ei-

nen internen Wettbewerb ange-

spornt, diesen besonders spritspa-

rend zu nutzen. Die jährlichen CO 2 -

Emissionen, die durch Dienstreisen 

dennoch anfallen, werden zentral 

erfasst. Wir kompe nsieren diese 

dann komplett über Project Climate 

und unterstützen durch die Investi-

tion in Kompensations - Zertifikate 

Projekte in Entwicklungsländern, 

die sowohl der Verbesserung der 

Umweltqualität als auch der Ge-

sundheit der Menschen vor Ort 

Rechnung trage n.  

 

 

Standards und Zielsetzungen  

Ein  wesentliche r  Standard , den wir 

zur Umsetzung unserer Nachhaltig-

keitsstrategie als rahmengebendes 

System nutzen, ist unser Eco Step 

Managementsystem.  

EcoStep ist ein integrierte s Mana-

gementsystem für kleine und mitt-

lere Unternehmen mit den Berei-

chen Qualität, Umwelt, Arbeitssi-

cherheit und Energie. Es unter-

stützt uns dabei unsere Betriebsab-

läufe schlank und praxisnah zu ge-

stalten und vereint dabei gleichzei-

tig unser Leitbild  und Zi elsetzungen 

auf das unser  Unternehmen seine  

Nachhaltigkeitsstrategie  und deren 

konkrete Umsetzung  stützt.  
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2. Wesentlichkeit  

Ökologische, sozioökonomische und politische Besonderheiten unse-

res  Umfeld s  

Wir sind als Unternehmensberatung für weit  über 100 Unternehmen in vie-

lerlei Branchen, Sparten und Größenordnungen tätig. Unsere Beratungsleis-

tung stimmen wir dabei immer individuell auf den Kundenanspruch ab. 

Gleichzeitig leben wir unsere nachhaltigen Werte und bringen diese in die 

Unternehmen un serer Kunden ein.  Für Sie verbessern wir kontinuierlich un-

sere Leistungen und steigern unsere Effizienz. Wir fördern die kontinuierliche 

Weiterbildung unserer Mitarbeiter, damit wir immer auf dem neusten Stand 

in allen relevanten Rechtsbereichen sind und u nsere Kunden optimal beraten 

können.  

 

 

 

 

 

Wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen unserer  T ätigkeit  

Wir scheuen uns nicht, innerhalb unserer Kernkompetenzen mit unseren 

Kunden als Partner neue Wege zu gehen und setzen dafür die besten, 

verfügbaren Technologien und Methoden ein. Dabei legen wir besonde-

ren Wert darauf, Ressourcen so sparsam wie möglich ein zusetzen sowie 

ökologische und ökonomische Aspekte zu berücksichtigen. Mit Hilfe die-

ses Ansatzes in unserer Beratung generieren wir einen Mehrwert für die 

Region, in der wir wirtschaften.  
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Chancen und Risiken unserer  Handlungsfelder   

Der Beratungssektor ist einer der Bereiche des Dienstleistungsgewer-

bes, der sich gerade in schlechten Zeiten sehr inhomogen im Vergleich 

zu anderen Sektoren entwickelt. Dies liegt nicht zuletzt an der großen 

Nachfrage nach Effizienz -  und Kosteneinsparungsberatung und der 

rückläufigen Entwicklung im Bereich der Expansion. Alternative Strate-

gien erfreuen sich jedoch gerade in schwachen wirtschaftlichen Zeiten 

ebenfalls einer großen Nachfrage. Daneben ist auch ein genereller 

Tr end hin zu einer größeren Nutzenmessung bei den Beratungsleistun-

gen zu verzeichnen. Vor allem erfolgsabhängige Honorare erfreuen sich 

einer zunehmenden Beliebtheit. Ein Engagement in diesem Bereich er-

fordert neben dem originären Bereitstellen von Beratungs leistungen vor 

allem ein umfangreiches und schlüssiges Servicekonzept, mit dem man 

sich einen komparativen Vorteil gegenüber der Konkurrenz aus großen 

Beratungsunternehmen, Inhouse - Beratern und IT - Dienstleistern ver-

schaffen kann.  

  

Chancen, die sich aus un serer  Geschäftstätigkeit ergeben, sind insbe-

sondere die aktive Rolle der Anwendung von Ăbest-practiceñ bei unseren 

Kunden. Als Unternehmen profitieren unsere Kunden von der Unabhän-

gigkeit, Erfahrung und Qualität unserer Beratungsleistung und von der 

Verant wortung, die wir übernehmen. Dabei setzen wir auf eine leben-

dige, offene und respektvolle Kommunikation mit unseren Geschäfts-

partnern, um diese zu nachhaltigem Erfolg Ihrer Leistungen zu moti-

vieren. Unsere Produkte und Tools ï z.B. zur Reduktion der Auswir kun-

gen von Umweltaspekten oder zur Bestimmung des CO 2 - Fußabdru cks 

auf betriebs -  oder Produktebene ï helfen wir Unternehmen dabei lang-

fristig nachhaltig zu agieren und selbst aktiven Einfluss auf die eigenen 

Lieferketten und deren positive Entwicklung im Th ema Nachhaltigkeit 

zu nehmen.  

 

Ökologische Risiken, die unsere Tätigkeit als Beratungsunternehmen 

mit sich bringt, sind weitestgehend im Handlungsfeld Mobilität gespie-

gelt.  CO2 - Emissionen, die primär durch unsere Dienstreisen zum Kun-

den entstehen ,  reduzieren wir auf das mindeste Maß und kompensieren 

nicht vermeidbare Emissionen durch Umsetzung von Klimaschutzpro-

jekten .
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3. Ziele  

Unsere mittel -  und langfristigen Zielsetzungen  

Folgende Ziele haben wir im Rahmen unseres EcoStep Systems definiert 

und verfolgen diese kontinuierlich nach:  

 

¶ Kundenzufriedenheit : Hohe Qualität der Dienstleistungen zu fairen Prei-

sen.   

 

¶ Produktivität : Gute Endergebnisse bei gleichzeitigem Einsatz geringer 

Mittel.  

 

¶ Nachhaltigkeit : Schonender Einsatz natürlicher Ressourcen.  

 

¶ Mitarbeiterzufriedenheit: Einklang zwischen den Anforderungen des Un-

ternehmens und den Bedürfnissen der Mitarbeiter.  

 

¶ Kontinuierliche Verbesserung : Erhaltung der langfristigen Existenz und 

Weiterentwicklung durch Steigerung von Effektivität, Effizienz und Mitar-

beiterzufriedenheit.  

 

Priorisierung von Nachhaltigkeitszielen  

Hinsichtlich der Priorität unserer Ziele haben  wir einen Aktionsplan definiert, 

der Ziele mit konkreten Maßnahmen zur Zielerreichung sowie Umsetzungs-

fristen, Verantwortungen und Mitteln zur Umsetzung hinterlegt. Größte Prio-

rität messen wir dabei zunächst solchen Zielen bei, die der Unternehmens-

stabili tät untergeordnet wurden, sowie jenen, die zeitl ich den dringendsten 

Handlungsbedarf erfordern. Unserer Unternehmensausrichtung geschuldet 

hat das Thema Nachhaltigkeit immer die Stufe höchster Priorität, da wir un-

sere Kernkompetenz auch intern an erster St elle sehen: Steigerung von 

Nachhaltigkeitsleistung sowie Sicherheit für Mensch und Umwelt. Alle Abläufe  

im Unternehmen und allgemeine Maßnahmen zur Erreichung der Ziele des 

Managementsystems sind in den einzelnen Abschnitten unseres Management-

handbuchs noc hmals detailliert dargestellt.  

 

Zielerreichung und Verfolgung von Maßnahmen  

Das konkrete Management unserer Ziele sowie Maßnahmen zur Zielerrei-

chung haben wir in einem Steuerungsdokument unseres EcoStep Systems 

verankert. Detaillierte oder sich häufig änd ernde Maßnahmen sind in Arbeits-

anweisungen konkretisiert, häufig verwendete Dokumente in Formblättern 

standardisiert. Eine Bewertung des Managementsystems und der Erreichung 

der gesetzten Ziele erfolgt einmal jährlich durch die Geschäftsführung.  
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Sustainable Development Goals (SDGs)  

Bei der Definition unserer Nachhaltigkeitsziele berücksichtigen wir eine Zu-

ordenbarkeit , die der Erreichung der Sustainable Development Goals (SDGs) 

der Vereinten Nationen förderlich ist. Relevan z besitzen in diesem Sin ne pri-

mär die Ziele 7 sowie 11 bis 15.  

 

 
 

 

 

 

 

 

4. Tiefe der Wertschöpfung  

Unsere Dienstleistung in der Wertschöpfung  

Nachhaltigkeit ist ein zentrales Element unserer Wertschöpfungskette  ï an-

ders ausgedrückt: u nser Dienstleistungsangebot ist darauf ausgerichtet  

Nachhaltigkeit  zu schaffen. Von der Strategieberatung bis hin zur Umsetzung 

auf betrieblicher Ebene .  

 

Nachhaltigkeitsaspekte in unserer Wertschöpfungskette  

Die Wertschöpfungskette, die unserer Tätigkeit vorgel agert ist,  beschränkt 

sich überwiegend auf Materiealien für den Bürobetrieb (Technische Ausstat-

tung, Arbeitsmaterial), sowie vereinzelt auf die Beschaffung von Textil ien 

(z.B. Schutzausrüstung) und Dienstwagen  unserer Mitarbeiter. Dennoch ist 

es unser Anspruch Beschaffungsentscheidungen so nachhaltig als möglich zu 

gestalten und in entsprechende Einkaufsrichtlinien zu verankern.  

 

Unsere Beschaffungskriterien:  

¶ Beschaffung von 100% Ökostrom aus Geothermie für un sere Firmenzent-

rale  

¶ Beschaffung von elektronischem Equipment ausschließlich mit Stufe 

höchster Energieeffizienz  

¶ Beschaffung von Papier ausschließlich mit dem Siegel "Blauer Engel"  

¶ Beschaffung von umweltfreundlichen weiteren Büromaterialien (z.B. Text-

markern, Korkboards, etc. aus Recyclaten) ausschließlich im Bedarfsfall  

und wo möglich mit Z ertifizierung  

¶ Beschaffung von Dienstwagen unter Berücksichtigung von CO2 - Grenzen  

¶ Erneuerung des Fuhrpark s un d Einsatz von Hybrid - / Elektrofahrzeugen ,  wo 

möglich  
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Unsere Lieferanten werden wo immer möglich regional ausgewählt.  Alle Lie-

feranten, die selbst ein Umwelt -  oder Nachhaltigkeitsmanagement  nachwei-

sen können, werden in der Bewertung bevorzugt behandelt.  

 

Kritische Problemfelder in der Lieferkette  

Soziale und ökologische Probleme  in der Lieferkette sind uns, als reines 

Dienstleistungsunternehmen, über unsere Risikobetrachtung hinausgehend, 

derzeit nicht bekannt. Lediglich die Nutzung von Mobiltelefonen (Smartpho-

nes) und die Nutzung von Elektroautos, bringen ein potenzielles Konfli ktpo-

tential mit sich, da die Herstellung von Akkus unter sozialen Gesichtspunkten 

ein Konfliktfeld darstellt.  

 

Kommunikation mit Geschäftspartnern  

Unser Unternehmen ist derzeit mit  Geschäftspartnerinnen und - partnern hin-

sichtlich oben genannter  Probleme noch nicht in Kontakt getreten. Wir wirken 

aber in den Wertschöpfun gsketten unserer Kunden immer auf Verbesserun-

gen hin, so dass die Nutzung von umweltfreundlichen, sozial verantwortungs-

voll erzeugten Rohstoffen priorisiert wird, ach am Ende der Wertschöpfung 

unterstützen wir unsere Kunden mit einem systematischen Abfallmanage-

ment und optimieren Entsorgungsvorgªnge unter einem ganzheitlichen ĂLife-

cycle -Ansatzñ. 
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Prozesse und Prozessmanagement 
ƀƀƀ 

 

 

5 . Verantwortung / Responsibility  

Z entrale Verantwortung für Nachhaltigkeitsthemen  

Ein eigene s Kompetenzteam mit 10 Mitarbeitern ist  wesentlich für die  Wei-

terentwicklung des internen Nachhaltigkeitsmanagements  sowie unserer 

Kundenprojekte im Themenfeld Nachhaltigkeit / Corporate Responsibility  zu-

ständig . Auch die Nachhaltigkeitskoordination,  interne und externe Nachhal-

tigkeits kommunikation und - Projektleitung werden durch die  Zusammenar-

beit der Kompetenzteamlei tung und der  Geschäftsleitung gesteuert.  

 

Das Nachhaltigkeits team  ist  mit den  weiteren Kompetenzteams für Umwelt -  

und Energiemanagement, Krisen -  und Notfallmanagement vernetzt und 

tausch t  sich regelmäßig aus. Dadurch stellen wir sicher, dass sich unser Un-

ternehmen im strategischen Feld der  nachhaltigen Entwicklung von Lösungen  

für ganzheitlichen Umweltschutz und Nachhaltigkeit kontinuierlich weiterent-

wickelt.  

 

6 . Regeln und Prozesse  

Unsere Nachhaltigkeitsstrategie im Geschäftsalltag  

Die Nachhaltig keitsstrategie ist bei der Höppner Management & Consultant 

GmbH sowohl im strategischen als auch im operativen Geschäft verankert. 

Eines unserer  Ziel e ist es, nachhaltig zu wirtschaften  und zu beraten. Das 

bedeutet für uns, dass wir durch unsere Beratungs -  und Dienstleistungen im 

Bereich Umwelt -  und Arbeitsschutz unsere Kunden dabei unterstützen, nach-

haltiger agieren zu können. Aber auch für unsere eigene Unternehmensfüh-

rung haben wir de n Fokus auf nachhaltiges Agieren gelegt.  Für die kommen-

den Jahre haben wir unter Berücksichtigung interner und externer Entwick-

lungen und Anforderungen eine Strategie entwickelt, an der wir unser Han-

deln langfristig ausrichten.  

 

Vision 2025  

ĂDie Höppner Management & Consultant GmbH ist der hochgeschätzte Partner 

der Kunden, der mit einem umfangreichen Dienstleistungsportfolio diese qua-

lifiziert unterstützt, damit sie Ihre Wettbewerbsfähigkeit und Rechtssicher-

heit weiter steigern können.   
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Die Höppn er Management & Consultant GmbH ist der bevorzugte Arbeitgeber, 

der auch durch Nutzung der Vorzüge der Digitalisierung seinen Mitarbeitern 

einen sicheren und motivierenden Arbeitsplatz bietet, damit diese auch ihre 

privaten Lebensziele erreichen können .ñ 

 

Unsere Vision wird durch einen Wertekanon ergänzt:  

¶ Wir beziehen unsere Stärke aus der respektvollen Zusammenarbeit von 

Geschäftsführung und einem hochqualifizierten Team  

¶ Unser nachhaltiges Handeln ist geprägt von Achtung und Wertschätzung 

gegenüber Mensch  und Umwelt  

¶ Wir haben Mut für Neues, Stillstand ist Rückschritt  

¶ Wir streben ein partnerschaftliches und langfristiges Verhältnis zu unseren 

Geschäftspartnern an, das von Fairness, Vertrauen und Verlässlichkeit ge-

prägt ist  

¶ Wir finden die beste Lösung, entsc heiden wohlüberlegt, unterstützen uns 

gegenseitig und handeln konsequent  

¶ Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind am Unternehmenserfolg betei-

ligt  

 

In unseren operativen Geschäftstätigkeiten haben wir Nachhaltigkeit an ver-

schiedenen Stellen integriert:  

Die Höppner Management & Consultant GmbH hat das integrierte Manage-

mentsystem ĂEcoStepñ eingef¿hrt, dass seit Jahren fortlaufend verbessert 

und aufrechterhalten wird. Das Managementsystem enthält die Kernanforde-

rungen der DIN EN ISO 14001, DIN EN ISO 14001  und DIN ISO 45001. Zer-

tifiziert wird das System alle zwei Jahre.  

Wir entwickeln nachhaltige Dienstleistungen für unseren Kunden. Wir erstel-

len u.a. Vorlagen für Umweltaspektanalysen , CO 2 - Fußabdrücke, Tools für 

Nachweise zur Energieeffizienz, Tools aus dem  Bereich Arbeit s-  und Gesund-

heitsschutz her  

Wir führen mindestens jährlich unsere Umweltaspektanalyse durch und be-

trachten Risiken und Chancen. Die Ergebnisse werden auch bei der Zielablei-

tung berücksichtigt.  

Wir erfassen verschiedene Kennzahlen und versuc hen dad urch unsere Leis-

tung zu verbessern. Kennzahlen ,  die betrachtet werden,  sind u.a. Kraftstoff-
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verbräuche , Mobilitätskennzahlen durch Bahn -  und Flugverkehr, und Relati-

onen im Beschäftigtenverhältnis.  Wir kompensieren unsere CO 2 - Verbräuche, 

die durch unsere Dienstfahrzeuge entstehen.  

Unsere interne Arbeitsanweisung zu Dienstreisen beinhaltet u.a., dass, wenn 

aus organisatorischen oder terminlichen Gründen nichts dagegenspricht, die 

Fahrt mit einem ökologischen Verkehrsmittel (Bahn) vorzuziehen is t.  

 

7 . Kontrolle  und Leistungsmessung  

Leistungsindikatoren zur Steuerung und Kontrolle von Nachhaltig-

keitszielen  

ñ You canôt manage what you canôt measure.ò  

Ganz in diesem  Sinne ï und gemäß der Ausrichtung  unseres Management-

systems an einer stetigen Verbesserung  ï haben wir ein Set an Indikatoren 

definiert, dass unser Wirtschaften im Kontext der Nachhaltigkeit messbar und 

steuerbar macht.  

 

Für den Bereich Umwelt und  Nachhaltigkeit haben wir die folgenden Le is-

tungsindikatoren definiert:  

¶ Kraftstoffverbräuche der Dienstwagen  

¶ Gefahrene km Bahnreisen  

¶ Anzahl Flüge Inland / Ausland  

¶ CO2 - Emissionen aus Mobilität  

¶ Materialverbräuche (Papier, Office - Technik)  

¶ Abfallaufkommen: Altpapier und Elektroschrott  

 

Zuverlässigkeit, Vergleichbarkeit und Konsistenz unser  Daten  

Unser EcoStep Managementsystem schafft einen definierten Rahmen und eine 

konkret geregelte Prozesslandschaft für alle Vorgänge innerhalb des Unter-

nehmens. Auf diese Weise stellen wir die Abläufe , beispielsweise für die Er-

hebung und Überwachung von Kennzahlen oder den Fortschritt von Maßnah-

men -  und Zielerreichungsgraden sicher und schaffen eine Vergleichbarkeit 

über mehrere Betrachtungszyklen hinweg sicher.  

 

Eine Bewertung des Managementsystems erfolgt einmal jährlich durch die 

Geschäftsführung. Änderungen, die sich über das Jahr ergeben, werden zeit-

nah in unser EcoStep System integriert.   

 

In diesem Rahmen werden folgende Parameter überwacht:  

¶ Ergebnisse interner und externer Au dits  

¶ Äußerungen von internen und externen Interessenseignern  
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¶ Verbesserungsvorschläge der Mitarbeiter und Kunden  

¶ Erreichter Erfüllungsgrad der Ziele des EcoStep Systems  

¶ Status aktueller Maßnahmen in den einzelnen Kompetenzteams  

 

Die Konformität der Einhaltung aller Anforderungen unseres Managementsys-

tems wird zudem jährlich von einem Umweltgutachter im Rahmen unserer 

EcoStep - Zertifizierung überprüft.  

 

Siehe auch  

Leistungsindikatoren für die Kriterien 6 bis 7  

 

 

8. Anreizsysteme  

Vergütungssystem für Nachhaltigkeitsleistung  

Unser Unternehmen hat kein Vergütungssystem implementiert, in dem die 

Umsetzung unsere r  Nachhaltigkeitsziele  auf Mitarbeiterebene  ein mitbestim-

mender Parameter sind. In einem kleinen Rahmen haben wir aber einen An-

reiz für umwelt bewusstes Verhalten unserer Mitarbeiter geschaffen: so erhält 

der Mitarbeiter mit dem geringsten Spritverbrauch in seiner Fahrzeugkatego-

rie einen Bonus.  

 

Siehe auch  

Leistungsindikatoren für Kriterium 8  

 

 

9. Beteiligung von Anspruchsgruppen  

Kontextanalyse  im Nachhaltigkeitsmanagement  

Wichtig für das Managementsystem die strategische Ausrichtung der Höppner 

Management & Consultant GmbH ist der Kontext, in dem sich das Unterneh-

men befindet. Aus diesem Grund werden alle interessierten Parteien und Sta-

keholder analysiert und Chancen und Ri siken aus diesen Anspruchsgruppen 

heraus bestimmt. Zudem werden die externen und internen Themen ermit-

telt, die ebenfalls das Unternehmen beeinflussen können.  

Die Betrachtung des Kontextes erfolgt jährlich im Rahmen unseres EcoStep 

Systems und schließt Um welt -  und Nachhaltigkeitskriterien als eigene von 

insgesamt Säulen mit ein.  

 

Unsere  Anspruchsgruppen  

Unsere externen Anspruchsgruppen sind Behörden, soziales Umfeld und Fa-

milie, Versicherer, Kooperationspartner, Kunden, Dienstleister/Lieferanten / 
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Subunter nehmer, interessierte Öffentlichkeit, Mitbewerber, Zertifizierer und 

Banken.  

 

Unsere internen Anspruchsgruppen sind die Geschäftsführung, Mitarbeiter 

und Gesellschafter unseres Unternehmens.  

 

Stakeholder - Dialog  und stetige  Weiterentwicklung  

Wir pflegen mit unseren internen und externen Stakeholdern einen stetigen,  

direkten Austausch und nutzen die Ergebnisse dieses Erfahrungsaustausches. 

Insbesondere messen wir dem Wert des Transfers von Ăbest practiceñ grºÇte 

Bedeutung bei und wollen hier unsere r Rolle als Multiplikator für etablierte 

und erfolgreiche Nachhaltigkeitsmodelle  nutzen,  um Erfahrungsaustausch ak-

tiv zu leben.  

 

Siehe auch  

Leistungsindikatoren für Kriterium 9  

 

10 . Innovations -  und Produktmanagement  

Unsere Nachhaltigkeitsstrategie  

Als Beratungsunternehmen mit Fokus auf das Geschäftsfeld Umwelt -  und 

Nachhaltigkeitsmanagement helfen wir Unternehmen dabei ihre Umweltas-

pekte zu identifizieren, die Umwelt -  und Nachhaltigkeitsleistung zu messen, 

zu überwachen und stetig zu verbessern. Gleiches gilt auch für unsere eigene 

Geschäftstätigkeit.  

 

Nachhaltigkeitsleistung durch Innovationsprozesse  

Im Rahmen des Kompetenzteams Nachhaltigkeit und regelmäßig stattfinden-

der Workshops arbeiten wir an unseren  Innovationsprozesse n  entlang der 

Wertschöpfungskette . Mit unseren eigenen Produkten des Dienstleistungsan-

gebotes, wie z.B. dem Format ĂUmweltquadratñ zum moderierten Austausch 

und Erfahrungstransfer zwischen allen Personengruppen innerhalb des be-

trieblichen Umwelt - , Energie -  und Nachhaltigkeitsmanagements, versuchen  

wir alle Themen rund um den Schwerpunkt nachhaltige Entwicklung  zeitge-

mäß  umzusetzen und mitunter veraltete Anschauungen, Kommunikationsfor-

mate und Herangehensweisen auf betrieblicher Ebene neu zu definieren.  

 

Siehe auch  

Leistungsindikatoren für Kriterium 10  
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Umweltleistung 
ƀƀƀ 

 

 

11 . Inanspruchnahme natürlicher Ressourcen  

Ressourcenverbräuche durch unsere Dienstleistungen  

Mit unserem Dienstleistungsportfolio, insbesondere in den Bereichen Umwelt-

schutz, Energieeffizient und Nachhaltigkeitsstrategien,  helfen wir Organisa-

tionen bei der Steigerung ihrer Ressourceneffizienz.  

Daneben gilt es für uns auch intern ressourceneffizient zu wirtschaften . Um 

dies zu gewährleisten sieht unser internes Managementsystem verschiedene 

Richtlinien vor, die dies sichers tellen sollen:  

 

¶ Einkaufsrichtlinie für nachhaltige und verantwortungsvolle Beschaffung 

unserer Ge -  & Verbrauchsgüter  

¶ Reiserichtline für umweltschonendes Mobilität unserer Mitarbeiter  

 

Rangliste der wichtigsten Ressourcen  

Wir sind uns des Verbrauches an Materialien bzw.  dem Input und Output von 

Energie, Fläche, Wasser, Boden, Abfall, sowie Emissionen im Rahmen unserer 

Dienstleistungserbringung bewusst und versuchen unsere Ressourceneffizi-

en z stetig zu verbessern.  

 

Die wesentlichen verbrauchten Ressourcen durch unsere Mitarbeiter  sind die 

folgenden :  

 

¶ Kraftstoffe  für die Mitarbeitermobilität  (gemessen in L, umgerechnet in 

kWh und CO 2 e)  

 

¶ Elektrizität  für technisches Equipment (gemessen in kWh, umgerechnet 

in CO 2 e)  

 

¶ Materia lverbräuche  für Papier und elektronisches Equipment (gemes-

sen in Blatt DinA4 bzw. Stückzahlen)  

 

¶ Abfallaufkommen  für Altpapier (gemessen in kg bzw. t)  
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12 . Ressourcenmanagement  

Zielerreichung hinsichtlich der Ziele für Ressourceneffizienz  

Der globale Ressourcenverbrauch hat in den letzten Jahren zugenommen und 

die Klimaziele der Bundesregierung für das Jahr 2020 werden voraussichtlich 

verfehlt.  

Statt einer angestrebten Verringerung der Treibhausgase von 40 % werden 

laut dem Klimaschutzbericht der Bundesregierung aus dem Jahr 2018 voraus-

sichtlich nur 32 % erreicht.  

 

Natürliche Ressourcen werden durch unsere Geschäftstätigkeit als Unterneh-

mensberater in einem  geringen Umfang beansprucht. Dennoch ist es unser 

Bestreben verantwortungsvoll mit allem Ressourcen umzugehen. So versu-

chen wir unsere Umweltauswirkungen ï die du rch uns verursachten CO 2 -

Emissionen ï nach Möglichkeit zu vermeiden oder zu reduzieren.  

Strategien und Maßnahmen, um diese Ziele zu erreichen  

Hierfür ermitteln wir alljährlich mithilfe selbstentwickelter Kennzahlentools 

unsere CO 2 - Bilanz, auf deren Basis Maßnahmen zur Einsparung von CO 2 -

Emissionen initiiert werden können.  

Mit dem Ziel der eigenen Klimaneutralität bis zum Jahr 202 4  übernimmt die 

Höppner Management & Consultant GmbH seine Verantwortung und leistet 

seinen Beitrag zum Klimaschutz. Damit  geht das Ziel einher, den ökologi-

schen Fußabdruck unserer Geschäftstätigkeit nachhaltig zu reduzieren.  

 

13.  Klimarelevante Emissionen  

Die wichtigsten Emissionsquellen und  größten Herausforderungen  im 

Klimaschutz  

Als Beratungsunternehmen mit Fokus auf das Geschäftsfeld Umwelt -  und 

Nachhaltigkeitsmanagement sind wir überwiegend bei unseren Kunden in den 

Standorten  und Niederlassungen vor Ort im Einsatz. Dies erfordert eine hohe 

Mobilität unserer Projektingenieure und bedingt damit unsere  Hauptemissi-

onsquelle , den Verbrauch von Kraftstoffen durch Reisetätigkeiten . Dienstrei-

sen (per PKW oder per Flug) verursachen  über  90 % unserer  Gesamtemissi-

onen .  

 

Weitere  Emissionsquellen stellen die  Strom -  und an den Homeoffice Arbeits-

plätzen unserer Mitarbeiter dar. Hier halten wir unsere Mitarbeiter dazu an 

regelmäßig den Energiemix des eigenen Anbieters zu prüfen und wo immer 

möglich ein Angebot aus nachhaltigen Quelle n bzw. erneuerbare Energien 
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auszuwählen. Unsere Zentrale in Winsen an der Luhe wird bereits zu 100% 

mit Energie aus Erdwärme versorgt.  

 

Unsere Klimaziele  

Unsere Ziele sind zentraler Bestandteil unseres Umweltprogramms und wer-

den im EcoStep System kontinuierlich überwacht :  

 

¶ Reduktion der Emissionen unserer Dienstwagen von 20 %  bis 2020 ( Ba-

sisjahr 201 7) .    

¶ Laufende Ausstattung der Homeoffice - Arbeitsplätze  zur Verbesserung der 

Energieeffizienz mit noch energieeffizienterem technischem Equipment  

( v.a. Laptops, Bildschirme) . Anmerkung: Gleichzeitig halten wir unsere 

Mitarbeiter dazu an, Geräte nicht vor dem eigentlichen Nutzungsende aus-

zutauschen (z.B. durch Defekt), da beispielsweise Akkus sowohl in der 

Herstellung als auch Entsorgung ressourcenintensiv  und sozial kritisch zu 

betrachten  sind.  

¶ Weitere Reduzierung der Notwendigkeit von Dienstreisen durch Nutzung 

von Telefonkonferenzlösungen und Reduktion der Reisetätigkeiten um 

20% durch die Integration von MS Teams an allen Arbeitsplätzen bis 2020 

(Basisjahr 2017).  

¶ Kompensation aller Emissionen, die nicht vermieden oder weiter reduziert 

werden können im Rahmen eines Klimaschutzprojekts (zu 100%)  

 

Strategien zur Reduktion klimarelevanter Emissionen und für die Nut-

zung erneuerbarer Energien  

Reisetätigkeiten lassen sich in einem international tätigen Beratungsunter-

nehmen nicht vermeiden und ermöglichen auch teils erst unser vielfältiges 

Portfolio an Dienstleistungen. Durch intelligente Planung und Vernetzung 

wird das Reiseaufkommen jedoch so g ering wie möglich gehalten und, wo es 

geht, auf öffentliche Verkehrsmittel zurückgegriffen. Die Auswahl neuer 

Dienstwagen erfolgt zentral durch die Geschäftsführung und anhand von Ab-

gaswerten und Verbrauchskennzahlen. Wer von den Mitarbeitern einen 

Dienstw agen fährt, wird durch einen internen Wettbewerb angespornt, diesen 

besonders spritsparend zu nutzen.  

 

Bezugsgrößen , Emissionsfaktoren  und Basisjahr unserer Klimadaten  

Den  Berechnungen der THG- Emissionen  liegen  die Daten der GEMIS Daten-

bank GEMIS (Globales Emissions - Modell integrierter Systeme; IINAS Institut)  

zugrunde. Diese Angaben enthalten die THG- Emissionen inkl. vor -  und nach-

gel agerter  Lieferketten ( aus Herstellung, Transport und Verteilung der Ener-

gieträger ) . Emissionsfaktoren von Brenn -  und  Kraftstoffen beziehen sich  je-

weils  auf den Brennwert.  
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Liegt eine andere Quelle zugrunde, haben wir diese separat ausgewiesen 

(z.B. durch einen spezifischeren Emissionsfaktor eines Energieversorgers). 

Die  gewählten  Emissionsfaktoren berücksichtigen neben CO2  als Hauptquelle 

auch die Treibhauswirkung von Methan und Lachgas.  

 

Klimaschutzprojekt ï 100% CO 2 - neutrale Fahrzeugflotte  

HMC unterstützt ein Klimaschutzprojekt in Westbengalen, Indien ,  bei dem 

durch den Einsatz effizienter Holzgaskocher beim Kochen rund 50 % Holz ein-

gespart werden. Durch den geringeren Verbrauch von Brennholz müssen we-

niger Bäume abgeholzt werden  und es  entstehen weniger Treibhausgase. Das 

Projekt verhindert damit, dass rund 95.000 Tonnen CO2 e jährlich in die At-

mosphäre gelangen. Das Klimaschutzprojekt entzieht der Atmosphäre die-

selbe Menge CO2 , die unser  Fuhrpark ausstößt.  

 

Neben der Reduktion der CO2 - Emissionen hat das Klimaschutzprojekt weitere 

positive Auswirkungen für die Lebensbedingungen der Menschen vor Ort. In 

der Projektregion befinden sich die weltgrößten Mangrovenwälder, die eine 

wichtige Funktion für die Biodiversität und für den Schutz vor Unwettern und 

steigendem Meeresspiegel haben. Dadurch dass in den Kochern nur das Holz-

gas und nicht das Holz selbst verbrennt, entsteht zusätzlich Holzkohle, die 

von den Familien genutzt oder verkauft werden kann, was zusätzliche Ein-

nahmen bringt. Außerdem  führt der Einsatz der hocheffizienten, sauberen 

Holzgaskocher zu einer stark verminderten Rußentwicklung in den Häusern. 

Somit reduziert sich das Risiko für Atemwegserkrankungen gerade von 

Frauen und Kindern.  

 
 

 
 

Siehe auch  

Leistungsindikatoren für Kriterium 13  
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Gesellschaftliche Verantwortung 
ƀƀƀ 

 

 

14.  Arbeitnehmerrechte  

Einhaltung von Standards zu Arbeitnehmerrechten  

Die Rechte von Arbeitnehmer n  und Arbeitnehmerinnen  haben für unser Un-

ternehmen höchste  Priorität . Als Berater im Bereich der Arbeitssicherheit 

bzw. des Arbeitsschutzes sind wir permanent in  die  Ermittlung von Änderun-

gen und Neuerungen von  Rechtsgrundlagen , von internationaler bis hin zur 

Ebene kommunaler Pflichten, eingebunden . Dabei geben wir Anforder ungen 

an unsere Kunden weiter  und gehen auch hier mit gutem Beispiel voran . Die 

Einhaltung von Arbeitnehmerrechten positionieren wir intern z.B. bei Klau-

surtagungen und Teammeetings. Extern schulen wir unsere Ansprechpartner 

in Unternehmen zu neuen und geä nderten rechtlichen Anforderungen auf Be-

triebsebene .  

Um uns intern wie auch extern den Überblick  im  komplexen und dynamischen 

Themenfeld  verschiedenster Rechtspflichten zu erleichtern, stellen wir unse-

ren Kunden eine strukturierte  Rechtskatasterlösung zur Verfügung, mit der 

auch eine Zuweisung von Verantwortlichen sowie eine Übersicht noch  umzu-

setzende r  Maßnahmen ,  enthalten ist . Mithilfe unserer Beratungsl eistungen 

sind wir selbst wie auch unsere Kunden immer über aktuelle Entwicklungen 

im aktuellen Umwelt - , Energie und Arbeitsschutzr echt informiert.  

Dieses System nutzen wir selbstverständlich auch für unsere eigenen Mitar-

beiter, um zu gewährleisten, dass unser Ziel der Einhaltung der Arbeitneh-

merrechte jederzeit erreicht wird.  

 

Maßnahmen zum Gesundheitsschutz und zur Arbeitssicherheit :  

 

¶ Regelmäßige Unterweisungen und Informationen über Newsletter  

¶ Fahrsicherheitstraining  

¶ Zusatzkrankenversicherung (z.B. zusätzliche Vorsorgeuntersuchungen)  

 

 

Förderung der Mitarbeiterzufriedenheit  

Unsere Mitarbeiter arbeiten aus dem Homeoffice bzw. beim Kunden vor Ort 

und planen ihre Termine selbstständig. Somit besteht die Möglichkeit, die 

Arbeitszeit flexibel zu gestalten und eine optimale Work - Life - Balance herzu-

stellen. Darüber hinaus  besteht für  alle Mitarbeiter  die Möglichkeit, die zu 
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leistende Stundenanzahl entsprechend der momentanen Lebenssituation fle-

xibel und individuell anzupassen.  Daneben bietet unser Unternehmen:  

¶ zusätzliche Urlaubstage nach 5 bzw. 10 Jahren Betriebszugehörigkeit ,  

¶ j ährli ches Sommerevent ,  

¶ faire Bezahlung,  

¶ betriebliche Altersvorsorge ,  

¶ individuell gestaltbare und transparente Vereinbarungen zu Arbeitszeit, 

Urlaub und Elternzeit  

 

Beteiligung der Mitarbeitenden an Veränderungsprozessen  

Unsere Mitarbeiter werden zu jeder Zeit und bereits im frühen Stadium in 

Veränderungsprozesse eingebunden. Gesteuert wird die Einbindung über die 

internen Kommunikationsroutinen, die wir im Rahmen einer Kommunikations-

matrix im EcoStep System verankert habe n. Über Regional -  und Kompetenz-

teams  sind unsere Mitarbeiter darüber hinaus in Strukturen eingebunden, die 

jederzeit die Möglichkeit der Einbringung von Verbesserungsvorschlägen und 

Anpassungsbedarf an bestehenden internen Prozessen bieten.  

 

 

15.  Chancengleichheit  

Chancengerechtigkeit und Vielfalt im Unternehmen  

Bei HMC entscheiden bereits im  Bewerbungsprozessen allein die persönlichen 

Eigenschaften und berufliche n  Fähigkeiten u  eines potenziellen  Mitarbeiters  

über den weiteren Verlauf einer Zusammenarbeit . Alter, Geschlecht  und Her-

kunft oder etwaige Besonderheiten  spielen sowohl bei der Bewerberauswahl 

als auch im Umgang innerhalb des Teams keinerlei Rolle. Dies wird durch die 

Führungskräfte vorgelebt und ist fest im gesamten Team verankert. Gerade 

weil sich das Team landesweit  verteilt aufhält, ist dieses kooperative Mitei-

nander essenziell  für den Unternehmenserfolg.  

 

Bezahlung und ĂWork- Life -Balanceñ unserer Mitarbeiter   

In unserem Unternehmen gilt eine Entlohnung nach Tarif, das heißt Männer 

und Frauen werden bei uns gleichberechtigt bezahlt. Besonderer Einsatz für 

das Unternehmen wird durch einen umsatzrelevanten Bonus belohnt. In Teil-

zeit zu arbeiten ist bei uns kein Problem und dient der Vereinbarkeit  von 

Familie und Beruf. Wenn es die familiäre Situation erfordert, kann die Ar-

beitszeit flexibel angepasst werden.  

Für die Mitarbeiter besteht selbstverständlich die Möglichkeit, in Elternzeit 

zu gehen (was mittlerweile auch Herren in Anspruch nehmen) sowi e die Ar-

beitsstundenzahl zu reduzieren, um familiären Verpflichtungen besser nach-

kommen zu können. Gleichzeitig arbeiten bei HMC aber auch Teilzeit - Kräfte 
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in Führungspositionen, z.B. als Kompetenzteamleiter. Dies ist unter anderem 

möglich, da viele Meeting s über Videokonferenzen aus dem Homeoffice 

durchgeführt werden.  

 

1 6 . Qualifizierung  

(Weiter - )Bildung, Gesundheitsmanagement, Digitalisierung und de-

mografischer Wandel  

Die A chtung und Förderung des Wohlbefindens und der Interessen und Wei-

terentwicklung unserer Mitarbeiter sind zentrale Themen unserer Unterneh-

mensphilosophie . In regelmäßig stattfindenden  Entwicklungsgespräch en , 

werden gemeinsam  mit Führungskräften und Mitarbeitern individuell e  Stär-

ken und Potentiale  besprochen.  Dies ermöglicht  eine Weiterentwicklung des 

Mitarbeiters, um die persönlichen Interessen zu fördern und das Team weiter 

zu stärken , so dass jeder einzelne einen persönlichen Beitrag zum Unterneh-

menserfolg leisten kann .  

Fachlich haben wir Poten tialfelder in einem einer Wissens -  und Schulungs-

matrix verankert, die kontinuierlich gepflegt und nachverfolgt wird. Dabei 

werden interne Schulungen innerhalb des Teams genauso genutzt wie externe 

Aus -  und Weiterbildungen.  

Unser interdisziplinäres  Team se tzt sich aus verschiedenen fachlichen Hinter-

gründen und Erfahrungsstufen zusammen, von  Absolventen bzw.  sogar  Stu-

denten, die neben dem Studium erste Erfahrungen sammeln  bis hin zum  Se-

nior Consultant mit jahrzehntelanger Erfahrung als Projektingenieur oder 

Projektingenieurin.  

Die  Förderung unsere Nachwuchskräfte  ist ein wichtiger Baustein, um im 

Nachgang langfristige Arbeitsverhältnisse zu generieren. Insgesamt setzt 

sich das Team aus Mitarbeitern mit verschiedensten Qualifikationen, Fähig-

keiten und Fachkenn tnissen  zusammen. Dadurch hat jeder Mitarbeiter auch 

die Möglichkeit, über seinen Tellerrand hinaus zu blicken und neue Themen-

felder zu bearbeiten. Im Zuge der Digitalisierung ist zudem ein schneller und 

unkomplizierter Austausch zwischen Mitarbeitern an v erschiedenen Standor-

ten möglich. Durch das Homeoffice ist es den Mitarbeitenden außerdem mög-

lich, dort zu leben und zu arbeiten, wo sie möchten,  bzw. wo ihr Lebensmit-

telpunkt bereits verankert ist.  

 

Siehe auch  

Leistungsindikatoren für die Kriterien 14 - 16  
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17.  Menschenrechte  

Einhaltung von Menschenrechten  

Die Sicherstellung der Wahrung von Menschenrechten ist für unser Unterneh-

men ein zentrales Anliegen, dass wir intern wie auch extern mit größter Sorg-

falt betrachten. Alle unsere Lieferanten, Kooperations -  und Projektpartner 

haben alle ihren Sitz in Deutschland, so dass wir Konflikte mit Menschenrech-

ten im überschaubaren unmittelbaren Einfluss bewerten können.  

Dem Thema Ăumwelt-  und sozialvertrªglicher Beschaffungñ begegnen wir 

dur ch eine definierte Beschaffungsrichtlinie, die Mitarbeiter konkret dazu an-

hält, die umweltfreundlichere Lösung bzw. das unter sozial besseren Bedin-

gungen hergestellte Produkt zu wählen und regionale Anbieter zu bevorzu-

gen.  

Im externen Kontext halten wir un sere Kunden dazu an, mögliche Verbesse-

rungsmaßnahmen, z.B. in den Lieferketten, umzusetzen und diesem Thema 

dadurch kritisch und aktiv zu begegnen.  

 

Siehe auch  

Leistungsindikatoren für Kriterium 17  

 

 

 

18.  Gemeinwesen  

Maßnahmen zum Gemeinwesen und Dialog auf kommunaler und regi-

onaler Ebene  

Unser Unternehmen engagiert sich, um das gesellschaftliche Gemeinwohl zu 

steigern.  

 

Dazu initi ieren und unterstützen wir unterschiedliche Projekte:  

¶ Förderung des Jugendsports, z.B. als Förderer der JFV Ashausen - Scharm-

beck - Pattensen im Landkreis Harburg  

¶ Förderung des Breitensports durch Bandenwerbung, z.B. Misburger Ten-

nis - Club von 1965 e.V oder SV 06 Holzminden e.V. in Niedersachsen  

¶ Fºrderung des Spitzensports, z.B. durch Ausrichtung des ĂPreises der 

Hºppner Management & Consultant GmbHñ beim Reitturnier in Nºrten-

Hardenberg  

¶ Unterstützung der Höppner -Stiftung ĂNeinbruchñ zur Erhºhung der Sicher-

heit und Senkung der Einbruchskriminalitä t in Niedersachsen  

¶ Unterst¿tzung des Projektes ĂSichere Kindheitñ der Polizei Niedersachsen 

 

Siehe auch  

Leistungsindikatoren für Kriterium 18  
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19.  Politische Einflussnahme  

Gesetzgebungsverfahren ,  Lobbylisten  und  Zuwendungen  

Die Kunden der Höppner Management & Consultant GmbH unterliegen einer 

Vielzahl von gesetzlichen Anforderungen, darunter auch einer großen Zahl 

anbindende r  Verpflichtungen im Bereich Umweltschutz und Sicherheit.  

 

Als Unternehmensberater übernimmt HMC in Ein zelfällen (im Kundenauftrag) 

die Interessenvertretung unserer Kunden gegenü ber der Politik und zustä n-

digen Regulierungs -  und Aufsichtsbehörden auf nationaler und regionaler 

Ebene. Hierbei verfolgen wir immer die Interessen unserer Kunden, ein eige-

nes Konze pt zur politischen Interessensvertretung ist daher nicht vorhanden.  

 

Im Sinne unserer gesellschaftlichen Verantwortung engagiert sich die Höpp-

ner Management & Consultant GmbH als Partner von regionalen Vereinen und 

Verbänden unter anderem auch finanziell. Bei der Spendenvergabe wird be-

wusst auf eine breite Verteilung und Unterstü tzung unterschiedlicher Berei-

che geachtet, wie beispielsweise Jugend, Sport, Soziales, Umwelt, Bildung, 

Kunst und Musik. HMC ist in keiner politischen Organisation Mitglied. Zudem 

werden grundsä tzlich keine Spenden an politische Parteien getä t igt.  

 

Siehe auch  

Leistungsindikatoren für Kriterium 19  

 

 

20. Gesetzes -  und richtlinienkonformes Verhalten  

Rechtskonformes Handeln  

Die Geschäftsführung steht für ein rechtskonformes Handeln des Unterneh-

mens ein. Die Einhaltung der relevanten Rechtsgrundlagen ist für uns selbst-

verständlich und wird von allen Mitarbeitern erwartet. Die Nutzung des be-

reits erwähnten selbst entwickelten Recht skatasters stellt die Belange des 

Arbeits - , Umwelt -  und Energierechtes ausführlich da und wird durch uns ste-

tig aktualisiert. Alle Mitarbeiter werden regelmäßig durch einen internen 

Newsletter über Änderungen informiert, zudem kann sich jeder Mitarbeiter 

bei rechtlichen Fragen an das Kompetenzteam Recht wenden.  

 

Eine Validierung der Einhaltung der Gesetze und Verordnungen findet u.a. 

durch eine EcoStep - Zertifizierung statt.  

 

Siehe auch  

Leistungsindikatoren für Kriterium 20   
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Unsere Leistungsindikatoren 
Was wir nicht messen können ï  

können wir nicht verbessern.  

 

ƀƀƀ 

 

Leistungsindikatoren für die Kriterien 6 bis 7  

 Leistungsindikatorset der Global Reporting Initiative (GRI): 
Leistungsindikator GRI SRS - 102 - 16: Werte  

 
 

 

u Zukunftsorien tierte Ausrichtung der Geschäftsfelder  

Betrieblicher Umweltschutz und Arbeitssicherheit sind ï auch im Zeitalter von 

Arbeit 4.0 ï wichtige  und vom Gesetzgeber geforderte Tätigkeitsfelder. Wir 

bauen unsere Geschäftsfelder in Richtung anderer wichtiger und zukunftsfä-

higer Themen stetig aus. Ob Notfall -  oder Krisenmanagement oder Nachhal-

tigkeitsstrategien, neue Kundenanforderungen bringen immer auch die Er-

weiterung des Dienstleistungsportfolios mit sich. So sind wir immer zukunfts-

sicher aufgestellt.  

 

u Wertschätzung unserer Mitarbeiter  

Die Wertschätzung der Kollegen untereinander und seitens der Geschäftsfüh-

rung so rgt für ein sehr positives Klima im Team. Gegenseitige Unterstützung, 

produktive Zusammenarbeit und Anerkennung, Lob und konstruktive Kritik 

prägen unseren Arbeitsalltag.  

 

u Faire und transparente Bezahlung  

HÖPPNER entlohnt nach Tarif, das heißt Männer und F rauen werden bei uns 

gleichberechtigt bezahlt. Besonderer Einsatz für das Unternehmen wird durch 

einen umsatzrelevanten Bonus belohnt. In Teilzeit zu arbeiten ist bei uns kein 

Problem. Wenn es die familiäre Situation erfordert, kann die Arbeitszeit fle-

xibe l angepasst werden.  

 

u Eigenverantwortliches Arbeiten  

Jeder Mitarbeiter hat seinen eigenen Arbeitsplatz: Zuhause. Die Tätigkeit im 

Homeoffice spart Zeit und schont die Umwelt. Die Freiheit, die jeder Mitar-

beiter durch flexibel einteilbare Arbeitszeit und se lbstbestimmte Arbeitsorga-

nisation gewinnt, ist ï gerade mit Familie ï ein deutlicher Pluspunkt. Die 

SRS 

102 - 16  

https://www.globalreporting.org/standards/gri-standards-translations/gri-standards-german-translations-download-center/?g=0cfe6781-8a39-486e-a3f7-90768729ba11#page=16
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Zuordnung zu Projekten und Kunden erfolgt vornehmlich nach regionalen und 

themenspezifischen Gesichtspunkten und schont das Klima. Die Terminkoor-

dination üb ernimmt jeder selbst in Absprache mit den Kunden.  

 

u Weiterentwicklung ausdrücklich erwünscht!  

Wir möchten, dass unsere Mitarbeiter zufrieden sind, mit dem was sie tun. 

Das bedeutet auch, dass Sie sich weiterentwickeln können und sollen: durch 

aktive Mitarbe it an Projekten aus anderen Themenbereichen, durch interne 

Weiterbildung und durch fachliche Qualifizierung. Aber auch die persönliche 

Weiterentwicklung ist uns wichtig. Darum bieten wir unseren Mitarbeitern 

bspw. Trainings zu Kommunikation und Rhetorik an .  

 

u Betriebliche Krankenzusatzversicherung & Altersvorsorge  

Die Gesundheit unserer Mitarbeiter l iegt uns sehr am Herzen. Deshalb bieten 

wir für die Mitarbeiter und deren Familienangehörige eine Zusatzkrankenver-

sicherung an, die die Kosten für spezielle medi zinische Leistungen über-

nimmt. Außerdem gibt es die Möglichkeit, einer betrieblichen Altersvorsorge.  
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Leistungsindikatoren für Kriterium 8  

 Leistungsindikatorset der Global Reporting Initiative (GRI): 
Leistungsindikator GRI SRS - 102 - 35: Vergütungspolitik  

 
 

 

u Die Geschäftsführung erhält ein Festgehalt, das nicht an Umsatz und Ge-

winn des Unternehmens gekoppelt ist.  

 

u Alle Mitarbeiter sind in ein Bonusmodell eingebunden.  In diesem Rahmen 

erfolgt eine Teilnahme am unternehmerischen Erfolg unseres Unterneh-

mens.  

 

 

 Leistungsindikatorset der Global Reporting Initiative (GRI): 
Leistungsindikator GRI SRS - 102 - 38: Verhältnis der Jahresge-

samtvergütung  
 
 

u Wir stellen eine faire und angemessene Entlohnung aller Mitarbeiterinnen 

und Mitarbeiter sicher  und richten und bei der Entlohnung nach dem ASIA 

Tarifvertrag  

 

  

SRS 

102 - 38  

SRS 

102 - 35  

https://www.globalreporting.org/standards/gri-standards-translations/gri-standards-german-translations-download-center/?g=0cfe6781-8a39-486e-a3f7-90768729ba11#page=25
https://www.globalreporting.org/standards/gri-standards-translations/gri-standards-german-translations-download-center/?g=0cfe6781-8a39-486e-a3f7-90768729ba11#page=27
https://www.globalreporting.org/standards/gri-standards-translations/gri-standards-german-translations-download-center/?g=0cfe6781-8a39-486e-a3f7-90768729ba11#page=27
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Leistungsindikatoren für Kriterium 9  

 Leistungsindikatorset der Global Reporting Initiative (GRI): 
Leistungsindikator GRI SRS - 102 - 44: Wichtige Themen und 

Anliegen  
 

 
u Die meisten  Themen  und Anliegen , die unsere Stakeholder an uns heran-

tragen, sind mit unserer Beratungstätigkeit verbunden. Auf jedes dieser 

Anliegen gehen wir individuell ein  und sehen es als  eine unserer großen 

Stärken , maßgeschneidert  und pragmatisch  nach geeigneten  Lösungen zu 

suchen.  

 

u Unsere wichtigsten externen Anspruchsgruppen sind Behörden, soziales 

Umfeld und Familie, Versicherer, Kooperationspartner, Kunden, Dienst-

leister/Lieferanten / Subunternehmer, interessierte Öffentlichkei t, Mitbe-

werber, Zertifizierer und Banken.  

 

u Unsere wichtigsten internen Anspruchsgruppen sind die Geschäftsführung, 

Mitarbeiter und Gesellschafter unseres Unternehmens.  

SRS 

102 - 44  
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Leistungsindikatoren für Kriterium 10  

 Leistungsindikatorset der Global Reporting Initiative (GRI):  
Leistungsindikator G4 - FS11 : Prozentsatz der Fi nanzanlagen, 

die eine positive oder negative Auswahlprüfung nach Um-
welt -  oder sozialen Faktoren durchlaufen  
 

u Unsere Bank wurde unter anderem, auch unter Berücksichtigung von Nachhaltig-

keitskriterien ausgewählt. So verfügt das Institut über eine  DIN EN  ISO 14001 Zer-

tifizierung und veröffentlich t  regelmäßig Meldungen zum Fortschreiten der eigenen 

Nachhaltigkeitsleistung.   

 

  

G4 -

FS11  

https://www.globalreporting.org/Documents/ResourceArchives/GRI-G4-Financial-Services-Sector-Disclosures.pdf#page=38
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Leistungsindikatoren für die Kriterien 11 und 12  

 Leistungsindikatorset der Global Reporting Initiative (GRI): 
Leistungsindikator GRI SRS - 301 - 1: Eingesetzte Materialien  

 
 

 

u Wir halten unsere Mitarbeiter zum digitalen Arbeiten an und reduzieren Materialien 

auf ein Minimum. Verwendete Materialien kaufen wir entsprechend unserer Beschaf-

fungsrichtlinie ein und führen sie nach Nutzungsende gem. Kreislaufwirtschaftsge-

setz wieder de r Wiederverwendung / Recycling / Entsorgung zu.  Konkrete Zahlen 

erheben wir derzeit für Papierverbräuche . Hier lag der Verbrauch bei 5.275 Blatt 

DIN A4 ( Recyclingpapier; Blauer Engel ).  

 

 

 Leistungsindikatorset der Global Reporting Initiative (GRI): 

Leistungsindikator GRI SRS - 301 - 2:  Energieverbrauch  
 

 

 

u Der Energieverbrauch für unsere Dienstwagen betrug 35 .674,3  Liter  für den Indika-

tor Diesel und 8.609,1  Liter für den Indikator Benzin  (44.283,40 Liter Treibstoffe 

gesamt) . Da die Fahrzeuge  auch privat genutzt werden, fallen hier nur etwa 40 -

65% in den Rahmen  der dienstlichen Nutzung.  

 

u Da die Tätigkeiten unserer Mitarbeiter im Homeoffice oder direkt beim Kunden statt-

finden, werden diese Energien  (Strom, Wärme) nicht tatsächlich gemessen . Anfal-

lende Stromverbräuche berechnen wir auf Basis der Arbeitszeiten . Teilzeitkräfte 

werden entsprechend Ihrer Arbeitsstunden mit reduzierten Verbräuchen berücksich-

tigt.  Wir ermitteln  eine  Energiekennzahl für Strom für  Homeoffice -Flächen  auf Basis 

angenommene r,  durchschnittlichen  Verbräuche  (Bildquelle SWH .EVH):   

 

u  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SRS 

301 - 1  

SRS 

302 - 1  

https://www.globalreporting.org/standards/gri-standards-translations/gri-standards-german-translations-download-center/?g=0cfe6781-8a39-486e-a3f7-90768729ba11#page=6
https://www.globalreporting.org/standards/gri-standards-translations/gri-standards-german-translations-download-center/?g=0cfe6781-8a39-486e-a3f7-90768729ba11#page=6
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u Insgesamt  ergibt sich für den Indikator  Strom ein  Wert von  9.864,25  kWh / Jahr.  

 

u Heizenergie n erheben wir derzeit noch nicht, da sich aufgrund  der Bandbreite und 

Variablen im Homeoffice kein aussagekräftiger Indikator  abbilden lässt.  

  

 

 Leistungsindikatorset der Global Reporting Initiative (GRI): 
Leistungsindikator GRI SRS - 302 - 4: Verringerung des Energie-

verbrauchs  
 

 

u Wir halten unsere Mitarbeiter auch im Rahmen jährlich stattfindender Unterweisun-

gen dazu an die Raumausstattung energiesparend zu gestalten und (organisatori-

sche und technische) E nergiesparmaßnahmen im eigenen Office konsequent umzu-

setzen.  Auch spritsparendes Fahren mit den Dienstwagen wird regelmäßig geschult.  

 

u Strom verursacht an den Homeoffice Arbeitsplätzen unserer Mitarbeiter den größten 

Teil der Energiekosten . Untenstehende G rafik zeigt , von welcher prozentualen Ver-

teilung wir an den Arbeitsplätzen ausgehen (Bildquelle SWH.EVH) :  

 

u  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

u Folgende Energiesparmaßnahmen werden in Schulungen regelmäßig kommuniziert 

und von den Mitarbeitern umgesetzt:  

 

Büro -  und andere Elektrogeräte  

Å Vermeiden von Leerlaufverlusten und Nutzung von ĂStand -By-Betrieb ñ der Ge-

räte auch  während kurzer Pausen . So arbeiteten  die  Geräte bis zu 15 % energ ie-

effizienter.  

Å Umschalten der Monitor e bei  kurzen Unterbrechungen in den Ruhemodus  und 

Verzicht auf Bildschirmschone r. 

SRS 

302 - 4  

https://www.globalreporting.org/standards/gri-standards-translations/gri-standards-german-translations-download-center/?g=0cfe6781-8a39-486e-a3f7-90768729ba11#page=11
https://www.globalreporting.org/standards/gri-standards-translations/gri-standards-german-translations-download-center/?g=0cfe6781-8a39-486e-a3f7-90768729ba11#page=11


 

 

 

 

Höppner Management & Consultant GmbH               ƀƀƀ Seite 38  von 47 

 

Å Nutzung von Steckerleisten mit Netzschalter , um Geräte nach Arbeitsende vom 

Stromnetz  zu trennen . 

Å Beschaffung  von Bürokommunikationsgeräten  nur gem. Beschaffungsrichtlinie, 

d.h. mit Energieeffizienzlabel .  

 

Beleuchtung  

Å Gezielte Beleuchtung der  Arbeitsplätze mit LED-Arbeitsplatzleuchten.  

Å Bewusstes Auss chalten von  Licht in Räumen, die länger als zehn  Minuten unge-

nutzt bleiben  (bedarfsgerechten Ein -  und Ausschalten ) . 

Å Beleuchtung hat einen Anteil von 50% an den Gesamtenergiekosten. Wir gehen 

davon aus, dass moderne Lichttechnik zu einer Einsparung von bis zu 80% füh-

ren kann.  

 

Raumwärme  & Belüftung  

Å Absenkung der Raumtemperatur nach  Verlassen des Arbeitsplatzes (nach Mög-

lichkeit, sofern gegeben im Homeoffice) . 

Å Nutzung von Sonnenschutzsysteme n vor den Fenstern zur Reduktion von  Wär-

melasten im Sommer.  

 

Mobilität  

Å Vermeidung unnötiger Fahrten  und Wege durch intelligente Planung von Ge-

schäfts reisen (Routenplanung) . 

Å Nutzung der Start -Stop -Automatik (dauerhafte Aktivierung) in den Dienstwagen . 

Å Effizientes  Beschleunigen  / Frühes Hochschalten  und Nutzung der Motorbremse  

Å Vermeidung unnötiger Lasten . 

Å Regelmäßige Kontrolle des Reifendrucks . 

 

u Wir gehen davon aus, dass durch die konsequente Umsetzung unserer Maßnahmen 

für alle oben  benannten Indikatoren bereits bis zu 30 % Energie eingespart werden 

konnte.   

 

u Für die kommende Betrachtungsperiode haben wir die Möglichkeit unsere neu defi-

nierten Indikatoren anhand konkreter Werte zu vergleichen und so tatsächliche Ein-

spar ungen zu ermitteln . 

   

 

 Leistungsindikatorset der Global Reporting Initiative (GRI): 
Leistungsindikator GRI SRS - 303 - 3: Wasserentnahme  
 

 
 

u Wir halten unsere Mitarbeiter dazu an Wasser sparsam zu verwenden. Allerdings 

nutzen Mitarbeiter Wasser in ihrem regulären Wohnverhältnis, das Ausmaß der Was-

serentnahme für berufliche Zwecke liegt bei weniger als 2%.  

SRS 

303 - 3  

https://www.globalreporting.org/standards/gri-standards-translations/gri-standards-german-translations-download-center/?g=0cfe6781-8a39-486e-a3f7-90768729ba11#page=9
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 Leistungsindikatorset der Global Reporting Initiative (GRI): 

Leistungsindikator GRI SRS - 306 - 2: Abfall  
 

 

  
u Abfälle fallen in den Homeoffice -Arbeitsplätzen nur im Rahmen des Hausmülls un-

serer Mitarbeiter an und werden nicht gesondert, im Sinne einer Abfallkennzahl, 

aufgenommen.  Entsorgt werden Im Homeoffice lediglich Papierabfälle, hier gehen 

wir von 20% der eingesetzten Mengen aus, d.h. 1.055 Blatt / Jahr.  

 

u Wir halten unsere Mitarbeiter dazu an alle Abfälle entsprechend den gesetzlichen 

Vorgaben zu entsorgen. Wir verwenden, wo immer dies möglich ist, wiederverwend-

bare Materialein (z.B. aufladbare Batterien für Computermäuse) , um Abfälle wei-

testgehend zu vermeiden. Wo dies nicht möglich ist, verwenden wir Materialien bis 

zum Ende der Nutzungsdauer (Defekt) und entsorgen diese ent sprechend aller gel-

tender, gesetzlicher Vorgaben.  

 

 

SRS 

306 - 2  

https://www.globalreporting.org/standards/gri-standards-translations/gri-standards-german-translations-download-center/?g=0cfe6781-8a39-486e-a3f7-90768729ba11#page=7
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Leistungsindikatoren für Kriterium 13  

 Leistungsindikatorset der Global Reporting Initiative (GRI): 
Leistungsindikator GRI SRS - 305 - 1 (siehe GH -EN15): Direkte 

THG -Emissionen (Scope 1)  
 

 
u Als Konsolidierungsansatz  für  Emissionen haben wir den Ansatz der operativen  Kon-

trolle gewählt. Unser Basisjahr ist das Jahr 2017.  

 

u Derzeit erheben wir keine Emissionsdaten zu direkten Energieverbräuchen  (Scope 

1) , da wir Wärmeverbräuche aus der Verbrennun g von Energieträgern an den 

Homeoffice Arbeitsplätzen unserer Mitarbeiter noch nicht erheben.  

 

u Emissionen aus der Verbrennung der Treibstoffe unserer Firmenwagen benennen 

wir unter SRS 305 -3, da es sich um geleaste Fahrzeuge handelt.  

 

 

 Leistungsindikatorset der Global Reporting Initiative (GRI): 

Leistungsindikator GRI SRS - 305 - 2: Indirekte energiebezoge-
nen THG - Emissionen (Scope 2)  

 
 

u Als Konsolidierungsansatz  für  Emissionen haben  wir den Ansatz der operativen  Kon-

trolle gewählt.  Unser Basisjahr ist das Jahr 2017 , da hier erstmal s konkrete Daten 

vorlagen, die sich als Vergleichsbasis eignen.  

 

u Zur Berechnung haben ziehen wir Umrechnungsfaktoren der GEMIS Datenbank  GE-

MIS (Globales Emissions -Modell integrierter Systeme ; IINAS Institut ) heran (inkl. 

Vorketten) , in diesem Fall den Faktor für den Bundesmix  Strom Deutschland.  

 

u Scope 2 Emissionen aus indirekten energiebezogenen Emissionen (Strom) betrugen 

5.573 kg CO 2e.  

 

 

 Leistungsindikatorset der Global Reporting Initiative (GRI): 
Leistungsindikator GRI SRS - 305 - 3: Sonstige indirekte THG -

Emissionen (Scope 3)  
 
 

u Als Konsolidierungsansatz  für  Emissionen haben wir den Ansatz der operativen  Kon-

trolle gewählt. Unser Basisjahr ist das Jahr 2017 , da hier erstmal s konkrete Daten 

vorlagen, die sich als Vergleichsbasis eignen.  

 

SRS 

305 - 1  

SRS 

305 - 2  

SRS 

305 - 3  

https://www.globalreporting.org/standards/gri-standards-translations/gri-standards-german-translations-download-center/?g=0cfe6781-8a39-486e-a3f7-90768729ba11#page=9
https://www.globalreporting.org/standards/gri-standards-translations/gri-standards-german-translations-download-center/?g=0cfe6781-8a39-486e-a3f7-90768729ba11#page=9
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u Zur Berechnung haben ziehen wir Umrechnungsfaktoren der GEMIS Datenbank  GE-

MIS (Globales Emissions -Modell integrierter Systeme ; IINAS Institut ) heran (inkl. 

Vorketten), in diesem Fall die Faktoren für Diesel und Benzin.  

 

u Scope 3 Emissionen aus sonstigen indirekten energiebezogenen Emissionen ( Diesel 

und Benzin ) betrugen 110.233,59 kg CO 2e für Diesel und 21.522,75 kg CO 2e für 

Benzin ( 131.756,34 kg CO 2e gesamt) . 

 

 

 Leistungsindikatorset der Global Reporting Initiative (GRI): 
Leistungsindikator GRI SRS - 305 - 5: Senkung der THG - Emissi-
onen  

 
 

u Als Konsolidierungsansatz  für  Emissionen haben wir den Ansatz der operativen  Kon-

trolle gewählt. Unser Basisjahr ist das Jahr 2017 , da hier erstmal s konkrete Daten 

vorlagen, die sich als Vergleichsbasis eignen.  

 

u Zur Berechnung haben ziehen wir Umrechnungsfaktoren der GEMIS Datenbank  GE-

MIS (Globales Emissions -Modell integrierter Systeme ; IINAS Institut ) heran (inkl. 

Vorketten), in diesem Fall die Faktoren für Diesel und Benzin.  

 

u Der Treibstoffverbrauch  lag im Jahr 2017 bei insgesamt 32.632  Litern ; im Jahr 201 9 

bei 44.283  Litern  Treibstoffen .  

 

u Auf Basis der GEMIS Emissionsfaktoren für Diesel bzw. Benzin ergaben sich Emissi-

onswert e pro Dienstfahrzeug von  insgesamt 6.044,67  kg CO2e im Jahr 2017 bzw. 

von  6.934,54 kg CO 2e im Jahr 201 9.  

 

u Die Steigerung der Gesamtemissionen ist dem Zuwachs des Fuhrparks von 4 Fahr-

zeugen im Vergleich zum Basisjahr geschuldet, sowie der veränderten Verteilung 

der Fahrzeuge.   

 

  

SRS 

305 - 5  
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Leistungsindikatoren für die Kriterien 14 bis 16  

 Leistungsindikatorset der Global Reporting Initiative 
(GRI): Leistungsindikator GRI SRS - 403 - 9: Arbeitsbedingte 

Verletzungen  und  
  

 Leistungsindikator GRI SRS - 403 - 10: Arbeitsbedingte Erkran-
k ungen  

 
 
 

Die folgende Darstellung gilt für alle Mitarbeiter für das Jahr 2019:  

u Anzahl meldepflichtige r Arbeitsunfälle 2019: 0  

u Anzahl nicht -meldepflichtige r Arbeitsunfälle 201 9 laut Verbandsbuch: 0 

u Ausfalltage und Abwesenheitstage durch Arbeitsunfälle: 0  

 

u Art und Rate Berufskrankheiten: keine. Risiken für die Gesundheit unserer Mitarbei-

ter entstehen vor allem durch die überwiegend sitzend ausgeführte Bürotätigkeit 

(z.B. Rückenleiden) oder durch eine nicht immer optimal ausgelegte Arbeitsorgani-

sation (psychi sche Belastung durch Stress und Überforderung). Beiden genannten 

Aspekten beugen wir durch regelmäßige Arbeitsplatzunterweisungen und Mitarbei-

tergesprächen vor.  Zudem wird unseren Mitarbeitern ermöglicht eine eigene Ter-

minplanung sowie Koordination mit den  einzelnen Kunden vorzunehmen, um sich 

so nach den eigenen Bedürfnissen die Terminplanung zu legen.  

 

 

 Leistungsindikatorset der Global Reporting Initiative (GRI): 

Leistungsindikator GRI SRS - 403 - 4: Mitarbeiterbeteiligung z u 
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz  

 
 

u Unser Unternehmen hat für alle  für Angestellte n und Mitarbeiter  ein  Verfahren zur 

Mitarbeiterbeteiligung und Konsultation bei der Entwicklung, Umsetzung und Leis-

tungsbewertung des EcoStep Systems  und zur Bereitstellung des Zugriffs auf sowie 

zur Kommunikation von relevanten Informationen zu Arbeitssicherheit und Gesund-

heitsschutz gegenüber den Mitarbeitern  etabliert.  

 

u Dieser Prozess ist ein fester Bestandteil unseres EcoStep Systems und der geleb ten 

Unternehmensphilosophie. Gegenseitige Unterstützung, produktive Zusammenar-

beit und Anerkennung, Lob und konstruktive Kritik prägen unseren Arbeitsalltag.  

 

 

 

SRS 

403 - 4  

SRS 

403 - 9  

SRS 

403 - 10  

https://www.globalreporting.org/standards/gri-standards-translations/gri-standards-german-translations-download-center/?g=0cfe6781-8a39-486e-a3f7-90768729ba11#page=19
https://www.globalreporting.org/standards/gri-standards-translations/gri-standards-german-translations-download-center/?g=0cfe6781-8a39-486e-a3f7-90768729ba11#page=19
https://www.globalreporting.org/standards/gri-standards-translations/gri-standards-german-translations-download-center/?g=0cfe6781-8a39-486e-a3f7-90768729ba11#page=23
https://www.globalreporting.org/standards/gri-standards-translations/gri-standards-german-translations-download-center/?g=0cfe6781-8a39-486e-a3f7-90768729ba11#page=23
https://www.globalreporting.org/standards/gri-standards-translations/gri-standards-german-translations-download-center/?g=0cfe6781-8a39-486e-a3f7-90768729ba11#page=12
https://www.globalreporting.org/standards/gri-standards-translations/gri-standards-german-translations-download-center/?g=0cfe6781-8a39-486e-a3f7-90768729ba11#page=12
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 Leistungsindikatorset der Global Reporting Initiative (GRI): 

Leistungsindikator GRI SRS - 404 - 1 (siehe G4 -LA9): Stunden-
zahl der Aus -  und Weiterbildungen  

 
 

Die folgende Darstellung gilt für alle Mitarbeiter für das Jahr 2019 . Durchschnittliche 

Stundenzahl, die die Angestellten während des Berichtszeitraums für die Aus -  

und Weiterbildung aufgewendet haben :  

u Bei unseren Arbeitnehmern :  272 Stunden  

u Bei unseren Arbeitnehmerinnen:  837 Stunden  

für Vollzeitkräfte:  1.109 Stunden  

u Für Teilzeitkräfte:  64 Stunden  

 

 

 Leistungsindikatorset der Global Reporting Initiative (GRI): 

Leistungsindikator GRI SRS - 405 - 1: Diversität  
 

 
 

Die folgende Darstellung gilt für alle Mitarbeiter für das Jahr 2019:  

 

Anzahl  der Personen in den Kontrollorganen einer Organisation in jeder der 

folgenden Diversitätskategorien:  

u Arbeitnehmerinnen:  2  

u Arbeitnehmer:  2  

u Altersgruppe: unter 30 Jahre alt : 0  

u 30 - 50 Jahre alt : 4  

u über 50 Jahre alt :  0  

 

Anzahl  der Angestellten pro Angestelltenkategorie in jeder der folgenden Diversitäts-

kategorien:  

u Arbeitnehmerinnen: 15  

u Arbeitnehmer: 7  

u Altersgruppe: unter 30 Jahre alt:  4  

u 30 - 50 Jahre alt: 16  

über 50 Jahre alt:  2  

 

 

 Leistungsindikatorset der Global Reporting Initiative (GRI): 

Leistungsindikator GRI SRS - 406 - 1: Diskriminierungsvorfälle  
 

 
 

u Es liegen keine Fälle von Diskriminierun g vor.  

 

SRS 

404 - 1  

SRS 

405 - 1  

SRS 

406 - 1  

https://www.globalreporting.org/standards/gri-standards-translations/gri-standards-german-translations-download-center/?g=0cfe6781-8a39-486e-a3f7-90768729ba11#page=6
https://www.globalreporting.org/standards/gri-standards-translations/gri-standards-german-translations-download-center/?g=0cfe6781-8a39-486e-a3f7-90768729ba11#page=6
https://www.globalreporting.org/standards/gri-standards-translations/gri-standards-german-translations-download-center/?g=0cfe6781-8a39-486e-a3f7-90768729ba11#page=6


 

 

 

 

Höppner Management & Consultant GmbH               ƀƀƀ Seite 44  von 47 

 

Leistungsindikatoren für Kriterium 17  

 Leistungsindikatorset der Global Reporting Initiative (GRI):  
Leistungsindikator GRI SRS4123: Auf Menschenrechtsas-

pekte geprüfte Investitionsvereinbarungen  
 

 
 

u Dieser  Indikator  besitzt für  unser Unternehmen  keine Relevanz .  

 

u Wir nutzen keine entsprechenden  Investitionsvereinbarungen  oder  - ver-

träge.  

 

 Leistungsindikatorset der Global Reporting Initiative (GRI):  
Leistungsindikator GRI SRS - 412 - 1: Auf Menschenrechtsas-

pekte geprüfte Betriebsstätten  
 
 

 
u Dieser  Indikator  besitzt für  unser Unternehmen  keine Relevanz .   

 

u Wir betreiben  ausschließlich Standorte in Deutschland.  

 

 

 Leistungsindikatorset der Global Reporting Initiative (GRI):  
Leistungsindikator GRI SRS - 414 - 1: Auf soziale Aspekte ge-

prüfte, neue Lieferanten  
 
 

 
u Alle Lieferanten werden aufgrund ökologischer und sozialer Aspekte be-

wertet. An  dieser  Stelle  gelten alle Anforderungen unserer  Einkaufsricht-

linie .  Alle neuen Lieferanten  werden  verbindlich  unter Berücksichtigung 

dieser Aspekte gewählt.  Im aktuellen Berichtsjahr kam kein neuer Liefe-

rant hinzu, der Prozentsatz geprüfter Lieferanten liegt bei 100%.  

 

 

 Leistungsindikatorset der Global Reporting Initiative (GRI):  
Leistungsindikator GRI SRS - 414 - 2: Soziale Auswirkungen in 

der Lieferkette  
 

 
 

u Unsere Lieferkette ist überschaubar  und  dient  vor allem der Umsetzung 

von Beschaffungsvorgängen für den  Büroalltag .   

 

SRS 

412 - 3  

SRS 

412 - 1  

SRS 

414 - 1  

SRS 

414 - 2  
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Leistungsindikatoren für Kriterium 18  

 Leistungsindikatorset der Global Reporting Initiative (GRI):  
Leistungsindikator GRI SRS - 201 - 1: Unmittelbar erzeugter und 

ausgeschütteter wirtschaftlicher Wert  
 

 
 

u Unser Ziel ist die  langfristige  Sicherung  der Liquidität  unseres  Unterneh-

mens , dabei berücksichtigen  wir  immer Möglichkeiten  zur  Beteiligung  al-

ler  unserer Mitarbeiterinnen  und  Mitarbeiter.  

 

u Aus  Gründen des Wettbewerbs  sehen wir an dieser Stelle  keine Möglich-

keit gegeben konkrete Zahlen zu publizieren.  

 

Leistungsindikatoren für Kriterium 19  

 Leistungsindikator GRI SRS - 415 - 1: Parteispenden  
 
 

 

u Es wurden keine Parteispenden getätigt.  

 

 

  

SRS 

201 - 1  

SRS 

415 - 1  
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Leistungsindikatoren für Kriterium 20  

 Leistungsindikatorset der Global Reporting Initiative (GRI):  
Leistungsindikator GRI SRS - 205 - 1: Auf Korruptionsrisiken ge-

prüfte Betriebsstätten  
 
 

u Es existieren keine Korruptionsrisiken .  Ein Monitoring erfolgt über unsere 

KIP - Analyse ( Kontext and I nterested Partie ).  

 

 

 Leistungsindikatorset der Global Reporting Initiative (GRI):  

Leistungsindikator GRI SRS - 205 - 1: Korruptionsvorfälle  
 
 

 
u Es liegen keine Korruptionsvorfälle vor.  

 

 

 Leistungsindikatorset der Global Reporting Initiative (GRI):  
Leistungsindikator GRI SRS - 419 - 1: Nichteinhaltung von Ge-
setzen und Vorschriften  

 
 

 
u Es wurden keine Verstöße gemeldet. Ein Monitoring der Einhaltung aller 

einschlägigen rechtlichen und sonstigen bindenden Verpflichtungen er-

folgt über unser Rechtskataster.  

 

 

 

 

SRS 

205 - 1  

SRS 

205 - 3  

SRS 

419 - 1  



 

 

 

 


